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Introduccién

En este plan se integran los tres pilares del Depa&nto, educacién, investigacién y servicio, para
cumplir con la mision departamental. Nuestro D&aento cuenta actualmente con 39 profesores
especializados en diversas areas de la biologiargley aplicada y 40 posiciones no docentes (patson
administrativo y técnico). El departamento de &jih ha sido exitoso en el reclutamiento de estieka
competentes a nivel subgraduado y graduado, mudbdss cuales se mantienen realizando investigacion
dentro y fuera de Puerto Rico y participando deeidias asociaciones estudiantiles. Como parte de su
formacion profesional nuestros estudiantes recdmgrsejeria profesional sobre carreras en Biolog&giada
al curriculo. Segun reflejan las estadisticasa ghrafio académico 2007-08 contamos con aproximetam
1,400 estudiantes subgraduados (868 en el Progidan&iologia, 178 Programa de Pre-Médica y 340 en el
Programa de Microbiologia Industrial) y 76 estutéargraduados. Sitomamos en consideracion el noltee
profesores con el que cuenta actualmente nuespariaenento podemos notar que existe una gran dedesi
de personal docente para atender la demanda guualursos basicos y especializados, sin contagllagu
cursos de servicio que ofrece el Departamentoos @epartamentos y Facultades.

En términos de personal docente contamos con un#dd diversa, el 92% de ellos con doctorado en
su area de interés, comprometidos con el Departamegon los estudiantes. Muchos de ellos mantiene
enlaces a nivel local, regional e internacionabry svestigadores exitosos en la adquisicion dddsrexternos
para investigacion. Nuestro personal docente saldsiacado en los Ultimos diez afios en el area de
investigacion, en la cual se ha documentado umiinento en el nUmero de publicaciones en revistasaatas
al igual que en la cantidad de fondos externos gaaencionar la investigacion. Ademas, el persdoeente
tiene a su cargo la ensefianza de cursos a nivgrasidiado y graduado, en los cuales también se ha
documentado un incremento en el numero de cursesidds y la creacidn de nuevos cursos en lasedifes
areas de especializacion.

El Plan Estratégico Departamental se prepard tomandconsideracion nuestra situacion actual como
Departamento, el perfil del egresado, nuestraslémas, prioridades, necesidades, limitacionedos.relLas
secciones incluidas estan alineadas con ague#as éepresentadas en el docum@&iéz para la Década En
cada una de ellas se definen nuestras metas padlddeentes areas, se sugieren varias estratdgiaabajo y
el personal que estard a cargo de fomentar e ingplam las estrategias necesarias para alcanzanets
propuestas. Cabe sefalar que el Plan de Contagéacy el Plan Departamental de Avallo son pieleas c
dentro de nuestro Plan Estratégico Departameritakbr8bargo, para poder implementar este Plan Egtcat y
gue resulte exitoso se requiere del apoyo instihadi La ampliacion de nuestras expectativas como
Departamento, requiere de nuestro crecimiento eninés de personal docente, personal administragivo
infraestructura, particularmente poder obtenefdoslos necesarios para la creacién de nuevas plazastes
y poder completar la segunda fase del Edificio ud¢oBia.

Cabe sefialar que este es un documento de trabajincuye algunas estrategias para alcanzar las
metas propuestas. Sin embargo, no debe limitatseaslas estrategias que aqui se incluyen y ptarito el
documento estd sujeto a cambios, de acuerdo a I|&tesidades del Departamento.



Visiéon

El Departamento de Biologia del Recinto Universgitale Mayaguez de la Universidad de Puerto Ricaéhdb
alcanzar los niveles mas altos en la educacionrisupde Puerto Rico, dirigiéndose al desarrollo lde
tecnologia, a una continua revision y constant@esign de los programas educativos y a la modaidizae
su infraestructura.

Mision

El Departamento de Biologia promovera el pensamieritico, el entusiasmo, la iniciativa y el commiso de
por vida al estudio de las ciencias biolégicas. h8e& énfasis en los conceptos basicos y las dastie
investigacion en un ambiente que fomente el ddsarde profesionales con sensibilidad social, qalty
humanistica, asi como profundos valores éticos.edb@ manera aportara al enriquecimiento de laicignla
sociedad mediante la creacion y diseminacion deacocenocimiento a través de la investigacion ciigati

Perfil del Egresado del Departamento de Biologia

Todo egresado del programa subgraduado de Biaolledii@ poseer conocimientos y competencia técnica
en las siguientes disciplinas: estructura y figitdode la célula, biologia organismal (zoologidaba y
microbiologia) con énfasis en ambientes tropicajesgtica clasica, de poblaciones y molecularcagibnes
guimicas, fisicas y matematicas a la biologia,agfial ecologia de poblaciones, biodiversidad yolgjial de
conservacion y evolucion como ciencia unificadora.

Las siguientes destrezas y valores: pensamienticogrgolucion de problemas mediante el método
cientifico, destrezas de comunicacién en espafiafjlés, trabajo en equipo, conocimiento actualizdddas
técnicas y herramientas cientificas, conocimientbuadizado de temas de interés cientifico, uso de
computadoras en aplicaciones cientificas, conaedeiimplicaciones éticas en la ciencia y la hdddli para
aprender de forma individual y convertirse en wnret estudioso de la Biologia.
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Personal del
Area Metas Estrategias Departamento de
Biologia
involucrado
1. Proceso Reclutar personal docente para atender |ala. Crear un Comité de Profesores que recopilenl. Director y Comité
ensefanza- demanda del Departamento datos sobre la demanda de cursos graduados y| de Profesores

aprendizaje

. Satisfacer las necesidades de equipo y

materiales para los laboratorios

. Alcanzar el Perfil del Egresado

Explorar la posibilidad de obtener
donaciones para proveer mejores servici
a nuestros estudiantes

Dar continuidad a las innovaciones
curriculares hechas mediante propuestas
educacion

subgraduados y la carga docente de la facultad
puedan utilizar esta informacién para justificar I
necesidad de nuevas plazas docentes
1b. Revisar y cumplir con el Plan de Contratacio
08. Mantener un inventario actualizado del equip(
los materiales que se utilizan recurrentemente e
los laboratorios de ensefianza
5 8@ Evaluar la eficiencia del curriculo en alcaredg
Perfil del Egresado y tomar las acciones
correspondientes
3b. Tener disponibles mas herramientas basicas
avaluo
4. Crear comité para solicitar donaciones a ex
alumnos
5. Solicitar fondos para institucionalizar
innovaciones exitosas disefiadas mediante
propuestas de educacion

y2. Director y
Coordinadores de
laboratorio

nésProfesores y

) @omité de Avalluo

n4-5. Director

=

5 de

2. Curriculo
subgraduado y
graduado

. Atraer los mejores estudiantes

subgraduados y graduados del sistema
12

. Someter la revisién curricular de

Microbiologia
Dar seguimiento a la aprobacion del

. programa Ph.D

Mantener un ofrecimiento regular de curs

la. Realizar actividades de Casa Abierta e
Kincrementar los esfuerzos de divulgacion sobre

Departamento y su personal.

1b. Actualizar opusculos del programa graduadd

subgraduado y tenerlos disponibles en la paging

electronica del Departamento

2. Retomar los trabajos en el Grupo de
sddicrobiologia para crear la propuesta de revisio

graduados y subgraduados

1. Profesores y
eDirectores Asociados

2. Comité de

Curriculo y Grupo de
1 Microbiologia

3. Grupo de

Propuesta Doctoral
n4. Directores

curricular

Asociados, Facultad,




5.

6.

7.

Aumentar el nimero de experiencias
practicas en los laboratorios

3. Dar seguimiento al progreso de la Propuesta
Doctoral

Fomentar en la facultad que se involucrgrda. Promover la creacion de cursos nuevos e

estudiantes subgraduados en investigac
Determinar las areas que necesitan
fortalecimiento dentro del programa
graduado

anterdisciplinarios y reactivar cursos inactivos
4b. Revisar cada cuatro afos, el calendario de
ofrecimientos de cursos
5. Sustituir los ejercicios de laboratorio
demostrativos por experiencias practicas
6. Realizar actividades de divulgacion como
orientaciones y/o exposiciones sobre la
investigacion en nuestro Departamento
7. Hacer avallo del programa graduado

Oficial de Asuntos
Estudiantiles

5. Facultad y
Coordinadores de
laboratorio

6. Director, Facultad,
Comité de
Seminarios y Comité
de Divulgacion

7. Director y Director
Asociado de Estudios
Graduados

\*2J

3. Investigacién

. Aumentar la poblacién de estudiantes

graduados en el programa

Diseminar los proyectos de investigacion

del Departamento
Revisar el curriculo graduado
Reducir el tiempo en el cual nuestros

1-2a. Realizar actividades de Casa Abierta e
incrementar los esfuerzos de divulgacion sobre
Departamento, su personal y el programa gradu
1-2b. Crear utblog o foro sobre los proyectos de
investigacion en el Departamento

3. Dar seguimiento e implementar las

estudiantes graduados completan su gradecomendaciones hechas en el Informe del

Aumentar los proyectos colaborativos vy |
investigacion local

Promover y facilitar la preparacion de
propuestas y publicaciones regularment
acuerdo a su campo

aPrograma Graduado de Biologia (2008)

4a. Promover la creacion de cursos graduados
nuevos e interdisciplinarios y reactivar cursos
eidactivos

4b. Revisar cada cuatro afos el calendario de

Pre-negociar con UPR-M la disponibilidadofrecimientos de cursos graduados

y cantidad de fondos de inicgidrt-up)
para facultad de nueva contratacion
Reducir la carga de ensefianza para
profesores realizando investigacion

5a. Realizar actividades de Casa Abierta e
incrementar los esfuerzos de divulgacion sobre
Departamento y su personal

electronica del Departamento

5c. Realizar un conversatorio con diversos grup
agencias para coordinar actividades de
investigacion

6. Designar personal no docente para asistir en
preparacion de presupuesto, obtencion de

5b. Actualizar opusculos del programa graduado y
subgraduado y tenerlos disponibles en la pagina

cotizaciones y cualquier otro aspecto administoat

1-2 Profesores y
clComité Graduado
e8oComité Graduado
4. Profesores, Comits
Graduado y Director
Asociado de Estudios
Graduados
5. Director y
Profesores
6-7. Director y
personal
administrativo del
Departamento
8. Director y
bProfesores

DS Yy
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nueva contratacion que ha obtenido fondos de
inicio para justificar que se le otorguen a faallta
de nueva contratacion en el futuro

8a. Promover la preparacion de propuestas
subvencionadas con fondos externos

8b. Contratar personal temporero que reemplac
aguellos profesores realizando investigacion

7. Recopilar datos sobre el éxito de la facultad de

S a

4. Infraestructura
(edificio, equipo y
recursos humands

o~

10. Establecer uwore facilitypara
11.Consegquir los fondos para contratos de

12. Fortalecer la infraestructura fisica y virtug

Satisfacer las necesidades de personal
docente y no docente

Mejorar nuestros centros
inter/multidisciplinarios (Ej. Centro de
Microscopia)

Mejorar las facilidades en el Bosque de
Toro Negro y otros bosques y reservas
naturales de Puerto Rico

Aumentar la flota de vehiculos necesarigsmejorar y realizar el mantenimiento necesario

para cumplir con estas metas

Incluir edificio de Fase Il en lista de
mejoras permanentes.

Completar la renovacion del Laboratorio
Entomologia.

Construir un invernadero departamental
Designar un area para nuestros estudian
donde ellos puedan interaccionar.
Tener un cuarto de reservasockroom
para comprar materiales basicos de
investigacion que cuente con un sistema
cobro interno

investigacion

mantenimiento y reparacion de equipos

a las necesidades y metas del Departamento
2a. Evaluar la demanda de estos centros

2b. Asegurar que se cumple con los contratos d
mantenimiento de estos centros

3a. Establecer prioridades de mejoras a las
facilidades

3b. Designar un presupuesto para realizar las

4. Preparar una propuesta donde se justifique |a
necesidad de tener disponibles mas vehiculos
departamentales

d& Preparar una propuesta donde se justifique Ia
necesidad actual de la Fase Il del edificio de
Biologia

tés Dar seguimiento al progreso de los esfuerzos
realizados para completar la renovacion del
Laboratorio de Entomologia

7. Preparar una propuesta donde se justifique 13

8. Estudiar las necesidades de nuestros estudia
9. Evaluar la necesidad de un cuarto de reserva
su posible localizacion

10. Dar seguimiento a los esfuerzos del gragho
hocque comenzo a trabajar con el establecimier

para las diversas colecciones organism

gue facilitan las investigaciones de campara optimizar y definir los contratos de
13. Expandir nuestros recursos de tecnologiamantenimiento a nivel de la Facultad de Artes y
de la informacion segun las necesidades Ciencias

aldel core facility
led<l. Hacer un inventario del equipo de investigag

decesidad actual del invernadero departamental.

1. Asegurar que el Plan de Contrataciones respodd€omité de Persona

y Comité de
Profesores
2. Director y personal
gue labora en estos
centros

3. Director y Comité
Estacion Bosque
Toro Negro

4-11. Director

Director, Comité de
Tecnologia de la
Informacion (Nuevo)
13 y 15. Técnico de
Computadoras

14. Coordinadores dg¢
laboratorio,
Investigadores y
Director

htes

5y

ito

7

ion

12. Director, Facultad

A} %4



14.Contratar un técnico que dé mantenimiel

15.Mejorar la pagina electronica

departamentales

y reparacion al equipo en los laboratorios
de ensefianza e investigacion

departamental

12-13. Apoyar los esfuerzos de la propuesta
nforeparada por el Dr. Franz y los demas curadoré
5 de colecciones del Departamento para fortalece
infraestructura virtual en el Departamento

14. Documentar la necesidad de mantenimiento
reparacion de equipo en los laboratorios de
ensefanza e investigacion para justificar la
necesidad de este personal

15. Contratar personal para mantener la pagina
electrénica departamental y las paginas electrér
de los profesores
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y
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5. Servicios 1. Expandir los ofrecimientos de orientacién 1. Hacer mas accesible la informacién que estéd | 1. Directores
estudiantiles de carreras profesionales por profesores| ylisponible actualmente Asociados,
departamentales personal oficial del Departamento 2a. Designar un lugar para ofrecer las tutorias | Profesores,
2. Establecer un programa de tutorias 2b. Establecer horario disponible para ofrecer lasEstudiantes
3. Establecer un simposio anual de tutorias Graduados y
investigacion estudiantil 2c. Crear banco de recursos para ofrecer lasdastp8ubgraduados
3. Proveer apoyo econémico para realizar esta | 2. Director,
actividad Profesores que
coordinen el
programa de tutorias
Estudiantes
Graduados y
Subgraduados
3. Director
6. Mejoramiento 1. Conseguir fondos para viajes para asistif 1a. Asignar una partida dentro del presupuesto | 1, 3 y 4. Director
académico y a simposios y reuniones profesionales | departamental para estos fines 2.Comité de

profesional del
personal docente
y administrativo

w N

Aumentar el acceso a revistas cientificag
Conseguir fondos para mejoramiento
profesional de personal docente y no-
docente

Fortalecer nuestra serie de seminarios
departamentales

1b. Establecer reglas para la otorgacion de esto
fondos

2a. Entablar dialogo con la Biblioteca General a
respecto mediante el Comité de Biblioteca

2b. Establecer acuerdos con casas editoras par
expandan sus ofrecimientos de periodos de prug
de recursos

3a. Asignar una partida dentro del presupuesto
departamental para estos fines

sBiblioteca y Director

n que
bba

3b. Explorar las oportunidades de mejoramiento




profesional disponibles para el personal
administrativo

4. Designar fondos para traer seminaristas del
exterior

7. Procesos
Administrativos

1. Mejorar los procesos administrativos
2. Fomentar los procesos digitalgaper

3. Crear una posicion administrativa adiciof

departamentales
lesg
para atender asuntos relacionados a la

administracion de las facilidades fisicas,
vehiculos, asuntos técnicos, compras, ef

la. Hacer avaluo de los procesos administrativo
departamentales
1b. Implementar medidas correctivas para mejo
aguellos procesos administrativos que asi lo
n@kquieran
2. Sustituir las comunicaciones en papel por
documentos digitales
c3a. Documentar las actividades asociadas a la
administracion de las facilidades fisicas, vehigul
asuntos técnicos, compras, etc que realizan el
Director y/o Directores Asociados
3b. Redactar propuesta que justifique la posiciof
administrativa adicional solicitada

s1. Director y
Directores Asociadog
a&. Director, Personal
docente y no docents
3. Director

O

—

8. Servicios a la
comunidad

Fomentar la participacion de profesores
como jueces en Feria Cientifica
Fomentar las relaciones de las asociacig
estudiantiles y del Departamento con la
comunidad

Continuar/expandir acuerdos con
organizaciones comunitarias

Dar a conocer las actividades de
investigacion del Departamento

la. Realizar actividades de Casa Abierta e
incrementar los esfuerzos de divulgacion sobre
nespartamento y su personal

1b. Actualizar opusculos del programa graduadd
subgraduado y tenerlos disponibles en la paging
electrénica del Departamento

1c. Entablar un proceso de divulgacion directo
entre las escuelas y el Departamento

2. Realizar un conversatorio con las asociaciong
estudiantiles para coordinar actividades que
impacten a la comunidad en general

3. Desarrollar ublog comunitario de investigacio
4. Ver lay 1b de en esta seccion

1, 3y 4. Director,
cProfesores y Comité
de Divulgacion

9. Director y

| Directores Asociados

S

9. Avallo-Sistema
de auto-
evaluacién
continuo

2. Continuar con el Avaluo del proceso d

1. Revisar y actualizar periédicamente e
Plan Estratégico Departamental, el PI
de Contrataciones y el Plan de Avalla

aprendizaje-ensefianza y los procesos
administrativos y tomar accion de
acuerdo con los resultados

la. Crear un comité que monitoree la
aimplementacion de estrategias y el logro de met
del Plan Estratégico Departamental 1b. Revisar
emejorar el Plan Estratégico Departamental, el P
5 de Contrataciones y el Plan de Avaluo para
ajustarlos a las nuevas necesidades del

1. Comité de Avaluo,
a€omité de Plan
yEstratégico y
aBomité de Profesore
2. Profesores y
Comité de Avaluo

Departamento

U)

3. Profesores,




3.

4.

Proponer cambios al COE para que s
para cursos co-ensefados
Determinar cuales son las metas de
nuestros estudiantes al ingresar al
Departamento

Verificar que nuestros estudiantes
poseen el conocimiento y las destrezg
delineadas en el Perfil Departamental
del Egresado

rid. Recoger opiniones externas sobre nuestros
programas académicos y procesos administratiy
2. Tener disponibles mas herramientas basicas
avaluo
3. Personal enlace con el COE llevara inquietud
al COE
194. Hacer avaluo del estudiante de nuevo ingres
el egresado sobre sus metas al ingresar al
Departamento
5. Evaluar la eficiencia del curriculo en alcargar
Perfil del Egresado y tomar las acciones
correspondientes

Comité de Avallo y
dsirector
dé. Personal de la
oficina de los
eBirectores Asociados
y Comité de Avallo
D5/ Profesores y
Comité de Avaluo




